Forslag till beslut

A-aktieagarna i bolaget, som tillsammans representerar ca
67 % av rosterna i bolaget, lamnar harmed forslag till beslut
i enlighet med punkterna 2, 10, 11, 12, 13, 14 och 15 b)
nedan. Styrelsen & sin sida lamnar forslag till beslut i enlighet
med punkterna 15 a), 16 och 17 nedan.

Punkt 2 Férslag till val av ordférande vid arsstimma

Till stdmmans ordférande féreslds Hans Linnarson.

Punkt 10 Forslag till bestéammande av antalet styrelsel-
edamoter och suppleanter

Det foreslas att 6 ordinarie styrelseledaméter och inga sup-
pleanter utses.

Punkt 11 Forslag till bestammande av antalet revi-
sorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade
revisionsbolag

Det foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 12 Forslag till bestammande av arvoden till
styrelsens ledamoter och revisorerna

Arvode till styrelsen féreslds utgd med sammanlagt
2.520.000 kronor, varav 840.000 kronor till ordféranden och
420.000 kronor till var och en av évriga bolagsstammovalda
ledamoter, vilka inte ar anstallda i koncernen.
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkdnda rakningar.

Punkt 13 Forslag till val av styrelseledamoéter och
styrelsens ordférande

Till styrelseledamoter foreslas omval av ledamoterna Georg
Brunstam, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders
Palsson och Jenny Sjédahl samt nyval av Jenny Larsson. Till
styrelsens ordférande foreslds omval av Hans Linnarson.
Helene Richmond, som varit styrelseledamot sedan 2015,
tilltradde den 1 november 2019 som VD fér Enertech AB,
vilket ingar i NIBE-koncernen. Helene Richmond har mot
denna bakgrund avbojt omval vid drsstdmman.

Jenny Larsson ar fodd 1973 och ér civilingenjor fran
Uppsala universitet med en Master i Miljo- och Vattenteknik.
Jenny Larsson har stor erfarenhet av affarer inom energiom-
radet och gedigen industriell erfarenhet fran ett antal olika
befattningar inom Vattenfall och ABB. Sedan januari 2020
ar Jenny Larsson VD for ABB Power Grids Sweden AB.
Jenny Larsson ar ocksd styrelseledamot i Stena Renewable
AB och eGain Group AB.

Punkt 14 Forslag till val av revisorer och eventuella revi-
sorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstamman 2021 foreslas
revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har Iatit
meddela att for det fall stamman fattar beslut i enlighet med
forslaget sa avser KPMG att utse auktoriserade revisorn Dan
Kjellgvist som huvudansvarig revisor.

Punkt 15 Forslag till beslut om andring av
bolagsordningen

a)

Styrelsen féreslar att arsstdmman fattar beslut om andring
av § 11 i bolagsordningen avseende tidpunkt for avstamn-
ingsdag for deltagande vid bolagsstamma enligt nedan med
anledning av féreslagna andringar i aktiebolagslagen.

Nuvarande lydelse

§ 11 Aktieagares och bitrades ratt att delta i
bolagsstamma

Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av_hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
fére stdmman, dels géra anmalan till bolaget senast kl 16.00
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag
far inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére stimman. Bitrdde at aktiedgare far
medféras endast om aktiedgaren till bolaget anmaler det pa
satt nu anforts samt darvid anger antalet bitraden, ett eller
tva, som skall deltaga i bolagsstdmman.

Foreslagen lydelse

§ 11 Aktieagares och bitrades ratt att delta i
bolagsstamma

Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstam-
ma, skall géra anmalan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stamman. Bitrdde at aktiedgare far medféras endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler det pa satt nu anforts samt
darvid anger antalet bitrdden, ett eller tva, som skall deltaga
i bolagsstamman.

b)

A-aktiedgarna i bolaget féreslar att arsstamman fattar
beslut om andring av forsta stycket i § 16 i bolagsordningen
avseende hembud enligt nedan. Férslaget innebar att bolag-
ets langa och framgéngsrika tradition av att vara oberoende
fortsatt mojliggdrs genom att bolagets A-aktier kan over-
foras till kommande generationer. Vidare gors bedémningen
att koncernens oberoende, precis som hittills, kommer att
vara en avgoérande positiv faktor avseende séval fortsatta
féretagsférvary som férmagan att attrahera och behalla
nyckelmedarbetare.

Nuvarande lydelse

§ 16 Hembud

Overgdr aktie av serie A (A-aktie) frdn en aktiedgare till
annan aktiedgare i bolaget eller till person, som inte férut ar
aktiedgare i bolaget (forvarvaren), skall A-aktien genast, av
forvarvaren, hembjudas Ovriga agare av A-aktier till inlosen
genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av A-aktien skall darvid styrkas.



Foreslagen lydelse

§ 16 Hembud

Overgdr aktie av serie A (A-aktie) fran en aktiedgare till
annan aktieagare i bolaget eller till person, som inte férut ar
aktiedgare i bolaget (férvarvaren), i_andra fall n da A-aktie
Overgar till A-aktiedgares barn, barnbarn eller barnbarnsbarn
genom gava, arv eller testamente, skall A-aktien genast, av
forvarvaren, hembjudas dévriga dgare av A-aktier till inlésen
genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
A-aktien skall darvid styrkas.

For giltigt beslut av stamman enligt forslagen ovan erfordras
att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid stamman.

Punkt 16 Styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstdmman
ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet
ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med
bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som
avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission
far endast ske for finansiering av forvarv av féretag, del av
foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt
for styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska vara
begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier mots-
varande hogst 10 % av det totala antalet utestaende aktier vid
tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta
att den verkstallande direktoren, eller den som den verk-
stallande direktoren utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag
enligt ovan erfordras att beslutet bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) féreslar att arsstam-
man ska fatta beslut om att anta foljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befatt-
ningshavare, det vill saga verkstallande direktoren, eko-
nomidirektéren och de tre affarsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfor arbete for NIBE-koncernen eller nagot

av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av styrelseup-
pdraget ska dessa riktlinjer galla aven for eventuell ersattning
(till exempel konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte
annat anges nedan omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden,
vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, Iangsik-
tiga intressen och hallbarhet

NIBEs afférsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara
energildsningar i varldsklass. For mer information om bolagets
affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik imple-
mentering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en ledning med
hég kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattnings-
villkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningsha-
vare kan erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och
vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behdlla personal.

Ersattningsformerna

Ersattningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension
och annan férman sasom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningsha-
vare som ar anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65
ar, ska ha pensionsféormaner motsvarande den formans-
bestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp.
For l6nedelar darutdver ska utga en premie med en fast pro-
centsats pa 30 % i enlighet med samma principer som i den
premiebestamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna far
totalt sett uppga till hégst 35 % av den totala ersattningen.
Ledande befattningshavare som har uppnatt 65 ar ar inte
berattigade till pensionsformaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvards-
forsakring, livforsakring och bilférman och far sammanlagt
uppga till hégst 5 % av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha
en rorlig l6nedel som utgar om uppstallda mal infrias.
Dessa mal faststélls av styrelsen och ska vara matbara och
forutbestamda, exempelvis procentuell tillvaxt, rorelsemar-
ginal samt rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett
rakenskapsar i taget. Genom att beldna tydliga och matbara
prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa
utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att motivera
de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget
uppstallda malen kring affarsstrategier, langsiktighet och
hallbarhet.

Den rorliga lonedelen ska vara begransad till fyra
manadsloner. Darutover ska en extra manadslon kunna utga
som ersattning, under forutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och
ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning for forvarv
av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen arattden
ledande befattningshavaren behaller de arligen forvarvade
NIBE-aktierna i minst tre ar och om sa inte sker har bolaget



ratt att aterkrédva denna del av ersattningen. Den extra
ersattningen som kan utges for att forvarva NIBE-aktier syf-
tar till att 6ka de ledande befattningshavarnas langsiktighet i
bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet. Normalt kommer de ledande
befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang
per ar i februari/mars och da med tillampning av gallande
regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direktoren ska
inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Upphorande av anstallning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller
for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande
direktoren ska vara sex manader. Verkstéllande direktoren ska
ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under
uppsédgningstid som varierar mellan 6-12 manader.

Det ska inte finnas ndgon speciell dverenskommelse om
att en ledande befattningshavare kan sluta fore viss uppnadd
pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor vid beredning av
riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har
genomsnittlig 16n och anstallningsvillkor for de anstallda vid
de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats genom
att uppgift har inhamtats om genomsnittlig 16n och anstall-
ningsvillkor samt 6kningstakt Gver tid man varit anstalld pa
NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit koncernens
tillvaxt, saval omsattnings- som resultatmassigt. Dessutom
har jamforelse gjorts med andra svenska bdrsnoterade bolag
av samma storlek. Nu namnda information har varit del av
styrelsens beslutsunderlag for att utvardera skaligheten av
riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for konsulttjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och &vri-
ga ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens
beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar féremal for arlig dversyn genom personlig
kontakt av styrelsens ordforande med de storre aktieagarna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forslaget till riktlinjer overensstammer i allt vasentligt
med de riktlinjer som godkandes vid arsstamman 2019.
Riktlinjerna har kompletterats med vytterligare information
till foljd av nytillkomna krav i enlighet med vissa andringar i
aktiebolagslagen. Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter
fradn aktiedgarna.

Ovrigt

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, fullstindiga
beslutsforslag avseende punkterna 15, 16 och 17, revisors-
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och ovriga
handlingar kommer att hallas tillgangliga for aktiedgare i
bolagets lokaler i Markaryd samt pa dess hemsida, www.
nibe.com, fran och med den 23 april 2020 och kommer att
sandas till aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Aktiedagarna informeras om sin ratt att begara upply-
sningar vid arsstdmman avseende forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
ekonomiska situation.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande upp-
gar det totala antalet aktier i bolaget till 504 016 622,
varav 58 532 590 aktier av serie A och 445 484 032
aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget upp-
gar till 1 030 809 932.



