Protokoll fort vid arsstimma med aktie-
dgarna i NIBE Industrier AB (publ.)
den 17 maj 2022 i Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hértill som Bilaga A fogade rostlingden. Fran rostlingden antecknades att

vid stdimman var foretrddda f6ljande antal aktier med hérpé lopande rostvirden.

Aktier Roster
A-aktier 231.372.144  2.313.721.440
B-aktier 956.996.711 956.996.711
Totalt 1.188.368.855 3.270.718.151

av totalt antal utgivna aktier om 2.016.066.488 med ett totalt antal roster om
4.114.239.728.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgar av Bilaga A.

§ 1

Bolagsstdimman Sppnades av styrelsens ordférande, Hans Linnarson.

§2
Hans Linnarson valdes att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.
Undertecknad, Christel Fritiofsson, var utsedd att féra dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade forteckningen &ver nér-
varande aktiedgare.

Forteckningen godkéndes som rstlangd for stimman,

Stdmman godkénde att ett antal personer som inte &r aktiedgare fick rétt att nirvara

under stimman.
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§ 4
Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5
Utsags Annika Bostrém, Advokatfirman Ljungholm & Bostrom, att jimte ordféranden
justera dagens protokoll.

§ 6

Stdimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Presenterade VD bolaget och dess verksamhet samt limnades aktiedgarna mojlighet

att stélla fragor, vilka besvarades av VD.

Bland annat besvarades fragor angdende immateriella tillgangar, antikorruption och

utbildningar i gmnet.

Framforde Aktiespararna uppskattning att bolaget atergétt till fysisk arsstimma.

§8
Foredrogs styrelsens och verkstéllande direktorens redovisning for verksamhetsaret
2021 med déri intagen verksamhetsberittelse, resultatrdkning, koncernresultatrikning,
balansrdkning och koncernbalansrikning, varjimte féredrogs revisionsberittelse och

koncernrevisionsberdttelse f6r bolaget avseende samma tid.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det gangna verksamhetséret samt {ore-

drogs revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54§, om huruvida riktlinjerna for

ersittning till ledande befattningshavare har foljts.

§9
Beslot stimman att faststilla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och

koncernbalansriakning i framlagt skick.

Framlades styrelsens forslag med revisorernas tillstyrkan att till aktiedgarna utdela
1.008.033.244 kronor.

Besl6t stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.
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Beslots att avstimningsdag for utdelningen som motsvarar 0,50 kronor per aktie ska
vara den 19 maj 2022. Utbetalning av utdelningen berdknas ske fran Euroclear den
24 maj 2022.

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for den tid &rsredovisningen omfattar. Det noterades att varken

styrelsens ledamoter eller VD har deltagit i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10

Beslots att bolagets styrelse ska besta av sju ordinarie ledaméter.

§11

Beslots att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag.

§12
Beslots att styrelsearvode ska utgd med totalt 3.360.000 kronor, varav 960.000 kronor
till ordféranden och 480.000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstimmovalda leda-
méter, vilka inte &r anstillda 1 koncernen och att revisorsarvode ska utgé enligt god-

kénda rdkningar.

§ 13

Presenterades de foreslagna styrelseledaméterna.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, till

ordinarie styrelseledamoter:

Georg Brunstam, Jenny Larsson, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson och Anders
Palsson /omvalda/
Eva Karlsson och Eva Thunholm /nyvalda/.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, till styrelsens ordférande Hans

Linnarson /omvald/.

§ 14
Valdes, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, till
revisor:
KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/
KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn Jonas

Nihlberg som huvudansvarig revisor.
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§ 15

Foredrogs styrelsens forslag till ersdttningsrapport.
Beslot stimman godkénna styrelsens erséttningsrapport enligt Bilaga B.

§ 16
Foredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med forvérv av foretag och verksamheter.

Beslo6t stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt Bilaga C. Det antecknades att beslutet fattats med

erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

§ 17
Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning och andra

anstdllningsvillkor f6r ledande befattningshavare, enligt Bilaga D.

§18

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Vidare forekom inte.

Som ovan:
J ustcras
Hdns L1nnarson Chrlstel Fritiofsson
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NIBE Industrier AB (publ) - Kvittens till ordforande

Organisationsnummer 556374-8309

Aktier/Roster Nérvarande Aktieboken Andel
Aktier 1188 368 855 4) 2 016 066 488 58.945% (B)
A - aktier, 10 roster 231372 144 233 130 360 99.246%
B - aktier, 1 rost 956 996 711 1782936 128 53.675%
Roster 3270718151.0 (C) 4114 239 728.0 79.498% (D}
Réster foretradda av aktiedgare 1877956 573.0
Réster foretrédda av ombud 1392 761578.0
Aktiedgare/Personer Nérvarande Aktieboken Andel
Aktiedgare 1409 90 097 1.6%
A/B
... féretradda personligen 452 0.5%
... foretrédda av ombud 957 1.1%
Ombud 17
... med eget innehav 7
... Utan eget innehav 10NB
B
Bitraden 96
B
Gaster 208
Totalt med roststyrka 462"
Totalt narvarande 766° (F)
Aktiedgare Personer
Anmalda 1498 772
Franvarande 89 6
Narvarande 1409 766

Bortfall 5.94% 0.78%
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Styrelsens ersattningsrapport avseende 2021

Inledning

Denna rapport redogér fér hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér NIBE
Industrier AB (publ), antagna av arsstimman 2021, tillampades under ar 2021.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap 53 a och 53 b §§) och i enlighet
med de regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utfardat.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 105 i arsredovisningen for 2021.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer omfattas endast
den verkstéllande direktéren av denna ersattningsrapport. Ytterligare information om ersattningar
till verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattningar till
ledande befattningshavare antal, antal man och kvinnor i ledande stallning) samt not 7 (Personal-
kostnader) pa sidorna 105-107 i arsredovisningen for 2021. Information om styrelsens arbete
(motsvarande ett ersattningsutskott) under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 173-
176 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar koncernens évergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 14-17 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: dndamdal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en
ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas ersdttning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for
att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning kunna utga som fast 16n, rérlig 16n, pension och annan
férman sasom bilférman.

Den rorliga ersattningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till matbara och férutbestamda mal
som faststélls av styrelsen for ett rakenskapsar i taget, exempelvis procentuell tillvaxt, rorelse-
marginal samt rorelsekapitalreduktion. Den rérliga ersdttningen ar maximerad till fyra (+ en)
manadsloner per ar. Genom att beldna tydliga och matbara prestationer kopplade till bolagets
finansiella och operativa utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att motivera de ledande
befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstéallda malen kring affarsstrategier, langsiktighet
och hallbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte den verkstallande direktdren av nagot
incitamentsprogram. Information om utfall av rérlig ersattning till andra ledande befattnings-
havare finns i styrelsens redovisning av 2021 ars utvardering enligt artikel 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning, som finns tillgdnglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).



Ersattningsriktlinjerna for 2021 finns tillgdngliga i sin helhet pa bolagets hemsida (www.nibe.com)
och sammanfattas i not 6 pa sidan 105 i rsredovisningen for 2021. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts avseende ersattningar 2021. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststadlla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga
synpunkter har framforts pa stdmma i samband med behandling av tidigare redovisning av ersatt-
ningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida.

Total ersdttning till verkstéllande direktéren under 2021 (kkr)

kkr Fast ersattning | Rorlig ersattning | Férmaner | Pensionsférmaner | Total erséttning

Gerteric Lindquist,
verkstallande
direktor 8 160 97 8258

Ingen rorlig ersattning har utgatt till verkstallande direktoren. Styrelsen anser att den totala
ersattningen till den verkstéallande direktéren dverensstammer med och ligger val i niva med de av
bolagsstimman faststallda riktlinjerna samt de évergripande principer som enligt reglerna om
ersattning till ledande befattningshavare ska galla for utformningen av ersattningar till ledande
befattningshavare.

Jimférande information avseende f6réndringar i erséittning och koncernens resultat (kkr)

kkr 2021 2021 mot 2020 | 2020 mot 2019 | 2019 mot 2018 | 2018 mot 2017 | 2017 mot 2016

Ersattning till verk-
stallande direktoren 8 258 503 (6%) 453  (6%) 977 (15%) 1020 (19%) -552

Rérelseresultat 4467 702l 587 342 (15%) | 841894 (28%)| 209471 (7%)| 484690 (21%)| 363849 (18%)

Genomsnittlig er-

sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstallda i
koncernen totalt 316 -1 (0%) -13  (-4%) 36 (12%) 9 (3%) 17

Genomsnittlig er-

sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstallda i
koncernen i Sverige 482 34 (8%) 9 (2%) 32 (8%) 0 (0%) 25

Markaryd den 24 mars 2022
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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B1bo C.

Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstdmman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om
nyemission av aktier med bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avsesi 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av férvarv av féretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska
vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hogst 10% av det
totala antalet utestdende aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta att den verkstédllande direktoren, eller
den som den verkstéallande direktoren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i
stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stdamman enligt styrelsens forslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som é&r foretradda vid stamman.

Markaryd den 24 mars 2022
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill sdaga verk-
stillande direktoren, ekonomidirektéren och de tre affarsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfor arbete for NIBE-koncernen eller ndgot av NIBE-koncernens intresse-
bolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning
(till exempel konsultarvode) for sadant arbete. For det fall inte annat anges nedan omfattar
riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara energilosningar i varldsklass. For
mer information om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive
dess halibarhet, férutsatter att NIBE kan attrahera och behélla en ledning med hog kom-
petens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas ersittning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for att
attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersittningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig I6n, pension och annan férman sasom bilfor-
man.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som ar anstéllda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsféormaner motsva-
rande den férmansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For |6nedelar
darutover ska utga en premie med en fast procentsats pa 30% i enlighet med samma prin-
ciper som i den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna far totalt sett uppga
till hogst 35% av den totala ersittningen. Ledande befattningshavare som har uppnatt 65 ar
ar inte berattigade till pensionsférmaner.

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, livférsakring och bilférman
och far sammanlagt uppga till hogst 5% av den totala ersdttningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig I6nedel som utgar om
uppstillda mal infrias. Dessa mal faststalls av styrelsen och ska vara méatbara och férut-
bestimda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal samt rorelsekapitalreduktion.
Malen faststills for ett rakenskapsar i taget. Genom att beléna tydliga och matbara pre-
stationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de uppstdllda malen
bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstallda
malen kring affarsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.



Den rorliga I6nedelen ska vara begransad till fyra manadsléner. Darutéver ska en extra
manadslén kunna utga som ersattning, under férutsattning att den ledande befattningshava-
ren anviander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersdttning
for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar att den ledande befatt-
ningshavaren behaller de arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och om sa inte sker
har bolaget ratt att aterkrdava denna del av ersattningen. Den extra ersattningen som kan ut-
ges for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande befattningshavarnas langsiktig-
het i bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang
per ar i februari/mars och da med tillampning av géllande regler mot marknadsmissbruk.
Verkstillande direktoren ska inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Upphorande av anstdllning
Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex manader.
Verkstallande direktéren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsiéner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsagningstid som varierar mellan
6-12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell 6verenskommelse om att en ledande befattningshavare
kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin l6n.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig I6n och anstall-
ningsvillkor for de anstéllda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats genom
att uppgift har inhamtats om genomsnittlig I6n och anstallningsvillkor samt 6kningstakt éver
tid man varit anstélld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit koncernens till-
vixt, sdval omséattnings- som resultatmassigt. Dessutom har jamforelse gjorts med andra
svenska bérsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit del av sty-
relsens beslutsunderlag for att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamdéter

Bolagets stimmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas fér konsult-
tjinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en
begrdnsad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmadssigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och 6vriga ledande befattningshavare har inte
deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna dr féremal for arlig 6versyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och 6vriga férmaner om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Férekomsten av betydande férdndringar

Forslaget till riktlinjer 6verensstammer med de riktlinjer som godkéandes vid arsstamman
2021. Den drliga 6versynen av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande férdandringar.

Markaryd den 24 mars 2022
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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